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@ 独自 路線 か ら 互換 路線 へ 

業界 最大 手 の Microsoft MS) 社 は , プリ イン スト 一 ル さ れ た 
OS に 付け て 売る こと で Excel や Word な どの 事務 処理 ソフ ト の 
販売 量 を 上 げ て きた . その 影 で 特異 な 機能 や 特徴 を 持つ 同種 の ソソ 
フト は どん どん 海 汰 され , 日 本 語 の 特徴 を 最大 限 に 生か し た と 言 
われ て いる 一 太郎 も , 弱小 ソフ ト に な っ て し まっ た . 技術 力 だ け 
で は な く , ビジ ネス ・ モ デル の 違い に よる 勝 敗 で ある . 
中 国 で も 事情 は 同じ で , 1994 年 に は 中 国 国内 で 90% も の 圧倒 的 
な 支持 を 得 て い た 金山 軟件 社 の ワー プロ WPS も , MS 社 の 販売 
方 式 の 前 に あっけ なく 敗北 し , 10% 程 度 まで 占有 率 が 落ち 込ん だ . 

この 金山 軟件 社 は 2005 年 に 独自 路線 を 捨て て , 外見 や 操作 性 , 
ファ イル 名 な ど で MS 社 の 事務 処理 ソフ ト と の 互換 性 を 極度 に 高 
め た WPS Office 2005 を 出荷 し , 一 気 に 20%% ま で 市 場 占 有 率 を 回 
復 し , 政府 夫 要 で は その 比率 を 半分 に まで 回 復 す る に 至っ た . 

ちな み に , この ソフ ト は 2007 年 か ら , 日 本 で も ダウ ン ロ ー ド 
の み で 5 千 円 を 切る 価格 で 販売 され る と の こと で ある . 


@ 互換 機 は 昔 も 揉め た 

中 国 の 会 社 が プラ イド を 捨て て 真似 物 に 走っ た 要因 に は , 互換 
路線 で な いと 操作 性 が 変わ る の で 売れ な いと いう 消費 者 の 厚い 壁 
が あっ た . IBM 社 が 大 型 計算 機 で 絶対 的 な 市 場 占有 率 を 誇っ た の 
も , 機械 に OS を 付け て 売る と いう 商法 に , 非 互換 機 だ と アプ リ 
ケー ショ ン の 移行 が 大 変 と いう 顧客 の 姿勢 が 影響 を 与え た . 

IBM 社 に あま り 遅れ る こと な く 大 型 計算 機 を 開発 し 続け て きた 
日 本 の 総合 電機 や 通信 機器 メー カ は , 独自 路線 と 互換 路線 に 別れ 
た が , IBM 社 は 特許 や 著作 権 お よび 政府 を 通じ た 圧力 で これ ら の 
メー カ を 排除 し , 日 本 の 市 場 を 信 欲 に 佑 み 込 も うと し た . 

し か し , 大 型 計算 機 の 世界 に は パラ ダイ ム ・ シ フト が お き , 
UNIX 機 や サー バ か ら 構成 され る ネッ ト ワー ク 型 の サー ビス 供 % 
が 当たり 前 に な り , IBM 社 は 顧客 へ の ソリ ュー ショ ン 提 人 
体制 に 早々 と 転換 し て し まっ た . 
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人 @ Google の 野望 

Web 20 を 受け て パラ ダイ ム ・ シ フト は 起き る で あろ うか . 
Google 社 は Web サイ ト の 検索 機能 を 無料 で 提供 し , 広告 収入 で 
利益 を 出す と いう 新しい ビジ ネス ・ モ デル で 成功 を 収め つつ ある . 

通信 回 線 の 速度 の 向上 と , 記憶 装置 の ビッ ト 当たり 単価 の 著 し 
い 低 下 が こ れ を 可能 に し た . すでに , Google 社 の サー バ 上 に 数 G 
バイ ト まで 無料 で 使え る メモ リ を 用 意 し , メー ル を 自分 の パソ コ 
ン に 取り 込ま ず に , 置き っ ぱな し で 読み 書き や 分 類 ・ 検索 が で き 
る と いう GMail 機能 を 誰 に で も 使え る よう に 公開 し て いる . 

も ちろ ん ライ バル 各社 も G バ イト 単位 の 無料 の メー ル ・ ア ドレ 
ス を 提供 し て いる . 自分 の ロー カル ・ パ ソコ ン に は メー ル は 一 切 残 
っ て いな い の で , パソ コン を 次 られ た り , パソ コン が 壊れ た り し て , 
メー ル を すべ て 紛失 し て し まう 危険 も ちな いし , どこ に いて も ネッ 
ト に つなが る パソ コン さえ あれ ば メー ル の 読み 書き が 可能 に な る . 
書き か け の まま 外出 し て も , 出先 で 続き を 書く こと も 可能 で ある . 

同じ 原理 は 事務 処理 ソフ ト に も 適用 で きる . この 考え に 基づく 
Google Docs & Spreadsheets と いう MS 社 の Office 相当 の 機能 
の 一 部 を 無料 提供 する サー ビス の 試験 も 始め た . 


@ ボー ダレ ス 化 

本 家 の MS 社 と , 安価 で は ある が 有料 の 金山 軟件 社 , お よび 手 
元 の パソ コン に デー タ が 置け な い Google 社 の 三つ巴 の 争い は , ど 
こ に 軍配 が 上 が る か 不明 で ある . し か し 対戦 型 ゲ ー ム の よう に, 
すでに 多く の ソフ ト が ネッ ト 接続 と 不可欠 な 関係 に か なり つつ あ る 
状況 で は , Google 社 の 方 式 へ の 全面 的 パラ ダイ ム ・ シ フト も あな 
が ちあ り 得 な いと は 言え な い . ロー カル ・ パ ソコ ン と サー バ と の 
間 の ボー ダレ ス 化 で ある . 

同様 な こと が ソフ ト ウェア と ハー ド ウェ ア の 間 で も 起き つつ あ 
る . C 言 語 に よる 論理 回 路 の 開発 と FPGA の 廉価 化 が この まま 進 
むと , ある 機能 を どちら で 実現 する か は , ロー カル ・ パ ソコ ン 上 
の ソフ トウ ェ ア と ネッ ト 上 の サー ビス と の 関係 に 似 て くる . 
従来 は お 互い の 間 の 璧 が 高く て , 一 旦 ど ちら か の 方 式 を 取る と 
後 か ら で は 容易 に は 融通 が 利 か な か っ た . いま は 特定 の 処理 を , 
設計 時 だ け で は な く , 後 か ら で も 気 安 くど ちら か に 振り 替え る こ 
と が 可能 に な っ た . さら に ネッ トワ ー ク 上 の サー バ に まで 振り 替 
える こと も 可能 に な る か も し れ な い 、. 今後 の ハー ドウ ェ ア 技 術 者 
は HDL で 回 路 設計 し , その 回 路 の ドラ イ バ を 書く と いう 狭い 範 
囲 の 仕事 だ け で は や っ て いけ な いこ と に な る か も し れ な い . これ 
か ら は , 小手 先 の 知識 や スキ ル だ け で は な く , 基礎 力 や 思考 力 が 
ます ます 必要 と な る 時 代 が 来る よう な 気 が す る . 
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